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EL RECTOR DE LA wmsnwunaomoewmmmomcusco

VISTO, el Oficio N* 0457-2016-VRAD-UNSAAC, registrado con el Expediente N*
633510, cursadlo por el Dr. MANRIQUE BORDA PILINCO, Vicerrector Administrativo
de fa Institucion, solicitando aprobacion de Programa de Trabajo para realizar
Diagnostico de! Sistema de Control Intemo de la UNSAAC, y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Expediente del Visto, el Vicerrector Administrativo de la Institucion,
hace da conocimiento que e Comité de Control Interno de la UNSAAC, en reunién de
fecha 15 de julio de 2016, aprobé el PROGRAMA DE TRABAJO DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO DE LA UNSAAC, para realizar el Diagnostico del Sistema de
Cantro! Intarmno, de la UNSAAC, que consta de ocho (08) péginas, seis (06) Titulos, en
cumplimiento & la establecido en la Directiva N* 013-2016-CG/GPROD que establece
la Implementacion del Sistetna de Control Interno en las entidades del Estado, por lo
que solicita aprobecién del Programa de Trabajo;

Que, el Objetivo General del Programa es formular el diagnostico que refleje el estado
situacional actual del Sistema de Control Interno en la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco, asi como su nivel de desarrollo, a efectos de implementario
de acuerdo a lo establacido en las Normas de Control vigentes, aprobadas por la
Contraloria General de la Republica,

Que, a través del Proveido N* 161-2016-VRAD-UNSAAC, deriva el expediente a la
Unidad de Presupuesto de la Direccidn de Planificacion para la coordinacion respecto
a los recursos para la implementacion del Programa de Trabajo, siendo requerimiento
de la Contraloria General de la Republica (Directiva N* 013-2016-CG/GPROD
Implementacién del Sistema de Control Interno en las Enhdades del Estado),
seflalando que se ha considerado en el Programa la contratacién de una consultorfa
para realizar el Disgnostico del SC| y el Programa para cerrar las brechas, cuyo monto
real sera determinado por el estudio de mercado, la Comision Administrativa ha
estimado un monto de S/ 35,000.00 soles para este servicio y los olros que se detallan
en el programa hacen un monto total de S/ 52,000.00 soles, motivo por el cual solicita
la disponibilidad presupuestal para el cumplimiento del programa sefialado,

Que, con Informe N* 4444-UP-DP-20186, la Jefe de la Unidad de Presupuesto de la
Direccién de Planificacién Universitaria, informa la existencia de prevision
presupuestal para atender el prasente pedido Asimismo manifiesta que para la
emision de un Informe de certificacion presupuestal es necesario contar con el estudio
de mercado correspondiente que determine el monlo preciso de gasto,

Estando a lo solicitado Ley 30372 y en uso de las atribuciones conferidas al Rectorado
por Lay Universitarie 30220,

Calle Tigre 127 - Teléfono 224691 - FAX 238156 - Apdo. 921 CUSCO - PERD  E-mail: rectorado@unsaac.edu.pe



RESUELVE:

ARTICULO UNICO.- APROBAR, e/l PROGRAMA DE TRABAJO DEL COMITE DE
CONTROL INTERNO DE LA UNSAAC, presentado por el Vicerrector Administrativo
de la [nstitucion y Presidente del Comité de Control Internc de la UNSAAC, el mismo
que consta de seis (06) ltems, y en forma de anexo constituye parte de la presente
resolucion.

e GISTRESE. COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

TR.VRAC.- VRIN- VRAD- OCL- DIRECCION DE PLANIFICACION- UNIDAD DE
PRESUPUESTO.- DIGA.- UNIDAD DE FINANZAS.- UNIDAD DE LOGISTICA-UNIDAD DE
TALENTO HUMANO.-AREA DE EMPLEO.-AREA DE SELECCION Y EVALUACION.-ESCUELA
DE POST GRADO.-FACULTADES (10).-COMITE DE CONTROL INTERNQ (03).-FACULTADES
(10).-ASESORIA JURIDICA.-IMAGEN INSTITUONAL - ARCHIVO CENTRAL.-ARCHIVO SG.-
SG/BNCHAPFP/ MCCH/JGPF/EEF.

Lo que transcribo a usted, para su conocimiento y fines pertinentes
Atentamonte,
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UNIVERSIDD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
COMITE DE CONROL INTERNO DE LA UNSAAC

PROGRAMA DE TRABAJO PARA REALIZAR EL DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

L PRESENTACION

El Estado, a través de 'a Ley 28716 — Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
establece las normas para regular ta elaboracidn, aprobacion, implantacion, funcionamiento,
perfeccionamiento y evaluacidn del Control Interno en las Entidades del Estado.

AtmmdchmmwcuyvmmoaﬂQMs(DemdeUmmN‘WomVuvwns).
se dispuso que la Contraloria General de la Repiblica, dicte la normativa téenica de Control,
que permita la efectiva implantacidn y funcionamiento de Control Interno en las entidades del
Estado con el propésito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con
acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos y practicas
Indebidas o de corrupcitn, wonndbndoa‘debldoymspmubmdcbsﬂms,objwvow
metas institucionales.

Es asi que mediante Resolucidn de Contraloria N* 320-2006-CG se establece los lineamientos y
criterios para la aplicacion y regulacion del Control Interno en las entidades del Estado.

Mmm,mdhmnewIwbndeCombrhW&m”th'Gmmh
implementacion del Sistema de Control Intemo de fas entidades del Estado”, con el objetivo de
proveer, los lineamientos, herramientas y métodos para la implementacién de los
componentes y subcomponentes que conforman el Sistema de Control Interno establecido en
la normativa de la materia.

Finalments el 13 de mayo del 2016, se aprobd la Directiva N 013-2016-CG/GPROD
denominada “Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”

Considerando todas éstas normas, Ja Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC) manifiesta su voluntad y compromiso de materializar la Impiementacién de un
Sistema de Control Interno, acorde con lo establecido en la normatividad de I3 materla. Para
ello, el Comité de Control Interno, viene ejecutando diversas acciones tendientes a viabilizar la
Implementacién del referido sistema en base 3 sus cinco componentes: Ambiente de Control,
Evaluacion de Riesgos, Actividades de Control Gerencla, Sistemas de Informacién y
Comunicacién y Supervision.

. OBJETIVO GENERAL

El objetivo del presente Programa de Trabajo, es formular el diagnéstico que refleje el estado
situacional actual del Sistema de Control Interno en la Universidad Nacional de San Antonio
AbaddelCusoo.asicomosuandedesarrollo,aafactosdennplunentanodcacuerdoalo
establecido en las Normas de Control Interno vigentes, aprobadas por la Contraloria General
de la Republica.

En base a vicho Diagnéstico, se podran adoptar diversas acclones, orientadas a optimizar y/o
implementar el SCI, Sajo el enfoque que la actual normativa de Ia materia establece,
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1.

.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Detarminar la existencia de controles internos establecidos a nivel institucional y
diferentes unidades organicas, tomando en consideracion los componentes de la
estructura del control Interno: Ambiente de control, evaluacién de riesgo, actividades
de control gerencial, informacién y comunicacidn y supervision,

Determinacién de la situacién mediante ia aplicacion de las principales herramientas
del diagndstico |reuniones, encuestas, entrevistas y andlisis documentaria) las
fortalezas, debilidades, riesgos de los procesos y procedimientos de control vigentes
en cada una de las unidades orgdnicas, emitiendo las recomendaciones
correspandientes.

Evaluar los controles establecidos a nivel de procesos, actividades y tareas, siguiendo
las politicas de la Modernizacién de la Gestion del Estado, a medida que la Universidad
haya implementado.

ALCANCE

El diagnéstico comprende a todos los 6rganos y unidades de la UNSAAC: Organos de la Alta
Direccidn, Unidades de asesoramiento, apoyo, control y de linea, asl como las unidades
desconcentrados

V.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

Para el desacrollo de Iz actividades a realizar en el Plan de Trabajo, se considera el Modelo de
impiementacion del Sistema de Control interno (SCI) en las entidades del Estado, que
comprende las fases ce planificacion, ejecucién y evaluacién, constituida cada una de ellas
por etapas y estas Gltimas por actividades, las cuales se desarrollan secuencialmente a fin de
consolidar el Control Interno de la entidad.

Las Directiva N* 013-2016-CG/GPROD indica que las entidades del Estado deben iniciar o
complementar su Modelo de implementacion observando en qué etapa y fase se encuentran,
de tal manera que cada entidad culmine 12 implementacidn oportunamente.

A continuacion se muestra el Modelo de implementacion del SCI, con sus respetivas fases,
etapas y actividades.
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1. FASE DE PLANIFICACION

El dessrrollo de esta fase permite que el Titular de la entidad y sus principales
funcionarics se comprometan formalmente a Implementar el SCI; asi como a obtener
informacion relevante sobre su estado situacional, que le permita identificar las brechas
y desarrollar actividades para el clerre de las mismas por cada componente del SCI. Esta
fase comprande las etapas que se considera en el grafico.

2. FASE DE EJECUCION

El desarrollo de esta fase permite dar cumplimiento al plan de tnbajo lormulado por Ia
entidad. es decir, Implemeantsr las acclones traducidas en prot

politicas por componentes de SClL entre otros, con el fin de comr las brechu
identificadas en la fase de planificacién, comprende la etapa conslderados en el grifico
amterior.

3. FASE DE EVALUACION

La evaluacion es permanente y acompaia la evolucidn de las fases de planificacion y
ejecucién, con Ia finalidad de retroalimentar el proceso de implementaclon para la
mejora continua del SCI de la entidad, Comprende la etapa considerado en el grifico
anterior

Vi PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DEL DIGANOSTICO DE
CONTROL INTERNO:



IVVSNG TSP 0D @
SOV IR DT Jod coaspulien ap ofeqen ap rwesiosd ap uppeqosdy
"RIOYNSUO) €] 100 IS (2P O SOueND
se7ear ered ofeqen 3p ewesloud P UOPENAD LY s ne
UPREIEAUOI | orsoulierp @ seryeas mied ofegen
A 203050 0dinba 3P LODINRT ‘FUTIZIOAIO) 2p eweiosd @ 00853y " e
SEpan PEPRY | owsapus jonuos pp
ST0Z 3300 © ooty
P 310 [ ©Ied ofeqes 3p ueyd [P UODRIOGE A D5 19 UL v
00NspUBP 1@ sengeal esed JOuNTUO) odinba se e suod U3 ourwIny oWsaey
€0 DU IP SOUNLLIP] 3P OJ[045IP A PMIDHOS .>...8u3u&u
SELIIIG IP USPRERAUIPY N VdVII g s
| §T0L SKAB0 oleqEn ap 500inb3 A pepiiua & op soond Sus onu0) &
SIOPIAIRS A SOUTUODUNY © VOREIDEDED A UODEZINGIUAS Jeioede A Jenqgisuas .f pepiaIY 1
IVVSNA #
A "
9P D] ¢ 3p ofeqei) 3p uryd P upoeqaxie ..J..“,.N A ~ VopoaNg euy & 8p
e PP UODEPIOSUO) 7 PEpIY i
& 3p owsur ojuawelii; Bp uonegode A upoeioqe3 aAFI0 0Wwod MR
GYOL ST ¥ oAeR TVVSNI #1 3P 0D 9P satundns ap uppeulisag ey 1153 :0n08lq0
IVVSNA #13p 0O ap nuo) NODYILINVIY
A UPEOANG By B 3P OSIUCIAWO) 3D 1 LODALIENS OBNUOI0D
IVVSNN B1 3P DI 9P PHWOD 19 UODRIEISUI | 3p e3> 3p UORANENG T PEPIMIY
IVVSNN ¥] 9P (0D 5P FIWO)) (9P UOREWIOJUO)
SEIEUIWIRIG SIUOPIY 1 V4V,
102) 0001Y3d SIAVAIALLY SVav.
ONEILNI JOUINOD 130 NODVINIWI 1dWI V1 VHVd OIVBYYL 30 YWVEOORd




#1 3p Jejni) 9 Jod upneqaide A awsoju) 3p woDRIOGE;
IVVSNI €] 3p UDROAIQ Ky A 13 & U9 UPERURIOS U e [ esed olegen
Y30 3p 2490 P eed ofeqen 3p uryd jap uopeIOqe(3 3D URj4 @ FIOQEE 9 PEPIARSY

SRY3.q 581 S04 e2ed 20000 3D LODEINUIRN

BIONYSU00 2] JOd SEYIRI IP UODEIRNLIN IP SIEUY
ST 9P 345302 @ wied ofeqen
ap ueid [9p UPPLIOGER M| VAVLI

PEOUDINY €] 99 UGPSR B} 3p 0padsa)

FELDAK] $1] 3P [TUOCENIIS CPEYA AP UDPEUIUREORIY

YoRIANG FiY ¢ £ A JYYSNN

88888 oofsoulien) ap JuLojU| P upRLIoger3
"PDURIAA1 I SOUILLEY) 50| Ofeq

03503 odinba @ Jod pepiiug ) 3p o3sau 4 sosa00sd




JVVSNN 213 0D
) 2p cuSIe oWl P vopegosde A LopeIOgR3 tsg!acuwaovg
IVWINN ©] 39 [0 PP sSsdns 9p vopeulisag USDEPROILOD T PEpIY
IVVENN 1 3P [0 3P FIRu0)
4 uomang ey  3p omuCtwod 2p e upndudng oianin|  NODVIRNYM
JYVSNN ¥] 3P DD 9P §HLI0) PP VOREIRISA | 3D #1098 3P UPNALOANS [T PEPMIDY
IVVSNN T 3P 133 3P O3 PP LPPEULCIUCS
b AR ORIV 1 YAVLY
STVISINANSIYd SOALLIE0
SIAVAIALLY SYdv13 £
ONYILNI TOHLNOD 130 NODVINIWIIAWI V1 VEVd ONVEVHL 30 VINVYOOH 13 YV SOSHNDIY
025N2 130 aVEY OINOINY NVS 30 TYNODVYN QVaiSIAINN
NYId T30 NODVANIWITAWI V1 VEYd SOSENIIY "A
05 49 uopejuBWRdu 3p 0T0Id B UEISUOD >
ISR 9P EISLIEONI B0 B 'UODENIEAD | 3P ENURUO) ei0faw e eied 0sa00sd
3p 5211021 $01 3P EPILAIQO UDDEULIOJ B UO) P AWIEONY 0T PEPINY
£0'ON OXaUR [3p OIBWI0] [€ OpIANOT ~
I PEPILS B] 3P )5 PP LoPEUSURIt) 3p 0500.d PP
uprEuLioy v efo30) anb feuy oyl 9P wopeiogera | O T IOGEE 8 EPIRY
“vepuodsalen

b sauopoe se) eRuodsip A puooenis opeys




JYVENN Bf 2D U0INI211q BYY B} LA LOIBILIPIC0D US
SeUD3Uq 3P B11A1 (@ Bied Ofeqea 9P ued (9P UoPEIOGE(3

SEYD3IG SBY JELIDI Eitd S3U0PIE 3P UOLEdYUap|

£103NSUOD B] JOd SEUIRIG DP UPPEIYNUSPE IP SISHEUY

seypPag (@ esed ofeqen
9P ueld |5 JEJOqe(d 19 pEPIAIDY

SEYRRIq 9p 0100 2 esed ofegen |
2P vEld (9P UOIEIOGEL ‘| YAV

PUPBOINY E] 8p UsPREIUSWS|dW €| op Oadsas
SEYIB.Q S€| IP |EUODENLIS OPEISS (3P UDIRIUDULRONIY

UGPIBIQ Bl ¥ € A DVVSNN
€ 3P |20 €] € CINSOUBEIQ AP IWI0U] |9p UpIEIOqE]]

ERUIIAA) BP SOU|ULF 5O ofeq
so)nsuod odinbs |3 10d pepnul e) pp ofsay 4 sosanoad
SO| 9P 'S3|0NU0D AP SIsfipuy :0onsoulelp |ap uoNala

0s 1Bp
02)3SOUIeIP |3 JRZYRDY 1§ PEDIAIIY

JIVVSNN €] 3p DD 1@
tod oonsoudeip ap ofeqen ap ewesfosd (pp uppeqosdy

000S€ "BIONNSUOS ) 10d (35 [9p OINSOUBEID |
|9 sezjeas eied ofeqen ap ewesSoid PP LOLEIUSSIIY
OPRERUG % c%.wa.uv
4 onsoudep o Jezies. el ex
A Joynsuod odinba ap YOGS ‘B1I0IBI0AU!
e ot = .86“” ap ewesdond @ J210ge)3 [y PEPIMDY
ap 2uap |2 eied ofeqen ap ueyd jap uopeIOqEd A 1I5 19p
oonspuBep B Jezieas esed Joynsuod odinba Jelenuoa
ejed BOUSISAI IP SOUIWLY) 3P OfjoLesap A pmpios | .
ISEUIDIQ P UOPEIYNUAP) (Il VAVLI
000ST ‘ofeqen ap sodinba A pepnua ) ap sooqnd O] |0AU0D) LB

SPIOPIAISS A solEUOPUN B UoREDEdE A UOIIEZ)|IGISUSS

Jeqedes A Jeziiqisuas (£ pepinay

JWVSNN €
ap [0 €| p ofeqei) ap ueyd @p upIEGOIdE A UpRIogel3




Wi0oL

JVVSNN ®) 9P 12D sono
OLIB @I A 0LIYIISH P SA|ELAIR K
125 19p vopeUBWIIdW| 8p 05320.d Jo FJULISUOD 125
EJAUBL Bp BIUBWNEONSE PWO) 1@ 'ugpEn|EAD | 9P EnuRUO) wofaw gy eied osasosd
AP s8110das 50| Bp EPIUIGO UPDEWLIOHU! B U0 1@ Jnuawiyecnay (01 pepinay
£0'ON OXIUEL [OP OIPLLIOS ¥ OpIINIE [~
3p ‘PEPIIUS €| 9P DS |ap UDPEUAWSIIW) P Csad0Id auLo} esoqe;
QB0 -_loozozeﬁecaﬁ»o__s_evcouﬁooﬂ“ R 376 PPV
‘uepuodsalIod
anb sauopoe sey edudsIp A |RUODEN)S OpEISa
9 CIUSIWINOUODI U MOT PEPLILD B] IP JEINIA B LOILIY eayhN
Z0 ON OX3UF 3 S OPPAEISS 125 (2P uppeElue|duwy
€] ¢ opadsal uopenjeas
opdanoe ap ‘ofeqen ap ueid Ep uppERUB W dw) ;

#1 9P [0SO UODENEAD 3P Sal0da) soj exoqee | P TUMORI Jelogerd g pepianoy

TO'ON OXSUR [Op 0JRULIO) j2 OpIanae ap ‘sedeja
SE] #p BUN EPRI 3P UDPENEAS 3P ILI0d Ip UODENOGE]]

“enuRUo) esofow
A uopenieas ap sapoday (A vdvil
IVYSNN €] 2 10D ofeqen ap ueid 12 ua sepiulap
@ Jod pepuoiny € 9p ofeqes 2p uejd 9P OWAWINGIS | SIUOPDE SB) JEINIAN £ PRPIAIOY INOINJIM
SEYPIIq IP DUID 1Al VAVLI

PEPILI
€] 9p 18[M1| |3 J0d UPPEGOITE A MLLIOJU| AP UOPEIOGE]3




IVVERA-0/02-£15/ &
-y oppajowy Jod opsqeady

|©

125 190 uge U
& € Vil uppnEess
Ap $AOAdA INOGE(F ¢ PEDIALYY

S

FHUNUOD EI0J0w K U0Iaen|EAa|
P SO < A Vdvid
ofegen A imd = 2 sepiugsp
FR0R02% se) JEn0j . ¢ peplay

SEGIRIG 8P LN T AT VAV

S2LPAN 2D 300 2 vzd olegen)
A ukl4 B LA0GRL G PRIMALYY

SEY3Aq £E) 0P
ausr @ eied ofeqes) op ueid
(i ) 9P UOIIOgER ¢ |y YdY 13

osPP
CRIOLIP [ SRIFIY S POPINTY
124 P asouop|

[ 2egea) emo oleqes 39
— euesBig ) IOQE] 'y PEPIALIY
OPEAUOS + OKIDUID § SUOEI0ALDY)

Op UOIEIUAP| < | Ydy i3

g OUIERI| ROV LA
s A RIYGSURS £ PEpAGIY
QU] (ORIIOT 3P FML0)

19P UPPEPHZSUC) 2 pepIALIY
CORLDIGUO)

P EY 30 WOAUENS T FEPIAITY

$300R0Y : | vdV13

NOIDVYIIJINYId | NQIDNDEM| NOIDYNTVAS

i!i!'llgﬁlil‘il lllllll sov] W

o) Svdvi3
BE O 1% O 548 oWV

JVVSAN ONETIM TOMLNDD O NDOYNIING 14N Vavd 02U LIS OMYSVHL 30 YWYES0s
025N 730 OVAY OINOLNY NYS 30 TYNOIJYN OVGISKIAINND







